
 

 

 

 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 
 ที่ได้รับการจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

1. แผนพัฒนากระบวนการ 
ระดับส่วนงานเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงธุรกิจธนาคาร 
ส่วนงานรับผิดชอบ : พอ. 

รายงานสรุปผลการปรับปรุง
กระบวนการท างาน ร้อยละ 100 
ของทุกส่วนงาน และความคล่องตัว
ของกระบวนการที่ส่วนงานปรับปรุง 
ร้อยละ 93.28 เสนอฝ่ายจัดการ  

1,000,000 387,564.72 1 เม.ย. 68  
-  

28 ก.พ. 69 

ไม่มี 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงาน  
ส่วนงานรับผิดชอบ : สว. 
 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 
จัดตั้งศูนย์การเบิกจ่ายสวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 1 ศูนย์ และน าร่อง 
สอบทานการเบิกจ่ายสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนส านักงานใหญ่ ร้อยละ 
100 เสนอฝ่ายจัดการ  
 

3,000,000 
(งบประมาณพัฒนา 
โปรแกรมการตรวจ 
ค่าใช้จ่ายการเบิก
สวัสดิการ) 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 เม.ย. 68  
-  

28 ก.พ. 69 

1. ผู้รับผิดชอบศูนยต์รวจฯ  
มีปริมาณงานนอกเหนือจาก 
การตรวจ ส่งผลให้แจ้งผลช้า  
2. ผู้ขอเบิก ไม่เข้าใจขั้นตอน 
และกระบวนการจัดส่งเอกสาร  
3. ระบบสนับสนุนงาน Microsoft 
Forms ไม่สามารถเข้าถึงบุคลากร 
ได้ทุกคน เช่น ผู้ช่วยพนักงาน  
ไม่มีอีเมล @baac.or.th ท าให้เกิด
ความไม่สะดวกและความปลอดภัย
ของข้อมูล  
 
 
 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2568 



รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 
 ที่ได้รับการจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ระบบสายวิชาชีพ 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทน. 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ระบบสายวิชาชีพ 1 ระบบ และ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
ร้อยละ 85.33 เสนอฝ่ายจัดการ 

4,000,000 3,100,000 1 เม.ย. 68  
-  

30 ก.ย. 68 

ไม่มี 

4. โครงการศึกษาแนวทาง 
การสรรหาพนักงานสัญญาจ้าง
รูปแบบพิเศษ 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทน. 
 

สรุปผลการศึกษาแนวทางการสรรหา
พนักงานสัญญาจ้างรูปแบบพิเศษและ
แนวทางการสรรหาพนักงานสัญญา
จ้างรูปแบบพิเศษ เสนอฝ่ายจัดการ                   

200,000 
(งบประมาณเพื่อศึกษา
ดูงาน /หารือส่วนงาน
ภายนอก/จ้างท่ีปรึกษา) 

1,245 
(เนื่องจากโครงการ 
อยู่ในระยะเริ่มต้น  
จึงเป็นการศึกษา
ข้อมูลผ่านการ
ประชุม Online 
ภายในธนาคาร
เท่านั้น) 

1 เม.ย. 68  
-  

30 ก.ย. 68 

ไม่มี 

5. โครงการเสริมสร้างพฤติกรรม
บุคลากรสู่วัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 
ส่วนงานรับผิดชอบ : ทน. 

รายงานผลประเมินคะแนน 
ความผูกพัน ความพึงพอใจ และ 
คะแนนความไม่พึงพอใจ ต่อ
คณะกรรมการเสริมสรา้งความผูกพัน  

3,500,000 2,453,450 1 เม.ย. 68  
-  

28 ก.พ. 69 

ไม่มี 

6. การบริหารจัดการด้านความ-
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(SSHE) 
ส่วนงานรับผิดชอบ : อก. 
 

โครงการที่ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิ- 
ภาพระบบรักษาความปลอดภัยสาขา 
(ประเภทกล้องวงจรปิดชนิด AI)     
- รายงานผลการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัยฯ เสนอฝ่ายจัดการ  
 
 
 

100,000 
(งบประมาณการ 
จัดประชุมเพื่อเตรียม
ความพร้อมการเข้าร่วม
โครงการ สปก.) 

 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
(กองความปลอดภัย
แรงงานฯ จัดประชุม 
ซักซ้อม ผ่านวิดีโอ
คอล : โปรแกรม 
ZOOM) 

 

1 เม.ย. 68 
- 

28 ก.พ. 69 

ไม่มี 



รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 
 ที่ได้รับการจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

โครงการที่ 2 การเข้าร่วมโครงการ
สถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
- รายงานผลการสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมสถานประกอบกิจการดีเด่น
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(Safety Award) ประจ าปี 2569 
เสนอฝ่ายจัดการ  
 
โครงการที่ 3 การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 
- สรุปผลโครงการ เสนอฝ่ายจัดการ 

 
__________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ระดับ/ต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง 

(Manpower Framework) 
กรอบมีเงิน 

(Budgeted Position) 
กรอบคนครอง 

(Occupied Position) 
14 

23,269 
 

7 7 
13 43 43 
12 273 257 
11 236 249 
10 1,559 1,581 
9 2,525 2,530 
8 3,386 3,637 
7 

11,949 11,994 
6 
5 
4 
3 

1,129 1,160 
2 

บ.3 1,458 1,408 
รวม 23,269 22,565 22,866 

 
ค าจ ากัดความและองค์ประกอบ 

 กรอบอัตราก าลัง (Manpower Framework) : จ ำนวนต ำแหน่งที่ก ำหนดไว้ทัง้หมดในองค์กร ไม่ว่ำจะมีคนครองหรือไม่ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรท ำงำน 
 กรอบคนครอง (Occupied Position) : จ ำนวนต ำแหน่งที่ “มีคนจริง” ด ำรงต ำแหน่งอยู ่ณ ปัจจุบัน 
 กรอบมีเงิน (Budgeted Position) : ต ำแหน่งที่มีงบประมำณรองรับเรียบร้อยแล้ว (เงินเดือน/ค่ำตอบแทน) ซ่ึงรวมถงึต ำแหน่งที่มีคนครองและต ำแหน่งว่ำงที่มีงบรอไว้แล้ว 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามต าแหน่ง ประจ าปีบญัชี 2568 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 


